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X TITOLNDL ZNHORBIZONT, 2FKETOME 3 B EZBIETE eh oo 4ET,
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4-1-1-7)

AREEEIT, NE O Z SR E . RO, B0, BOR - EEEHOmMZIE &
LB RS Sl D 2 pk U, AR SCERICBI§ 2 SRR T RO sk & Heffr & & B I3
BHhaHRT 5 NI i a®ZE LET,

5) EFE
EFECIE, FHOT 4 Fa~v - BRI —2ROLEBYVED TS, (B 4-1-1-8)

AR, EHREAR B ZIE LSBT L 2L LT, TNETNOFERNTI W TH
BOHLHABTETVET, BHREAR B ICHET 2SNz ERT 28F,. ST I EREER
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EBRBEZH T, T4 7a~ - RV —Z2ROLEBVEDTWS, (EFF4-1-1-12)
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T2 T, FHOT 4 Ta~v « RV —2ROLEBYEDTNS, (EFF4-1-1-13)
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DEERL I ORERBRICEK TV, T (%) Oz RGToZenTEET, %

96




EEN HEANR - FHE-BmR
1. HEER., PUREHH. BEREOEAK - EieA#t

- BB 20 72 LTV B AL, STD (Sacrae Theologiae Doctoratus) D5EAL%
B4 nTEET,
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	○人事計画等検討専門委員会 （教員組織・運営組織及び教職員の人事制度に関わる事項）
	○財政計画等検討専門委員会 （財政計画の策定及び財政基盤の確立に関する事項）
	○上智大学短期大学部検討専門委員会 （上智大学短期大学部の改革及び将来構想全般に関わる事項）
	○上智社会福祉専門学校検討専門委員会 （上智社会福祉専門学校の改革及び将来構想全般に関わる事項）
	○生涯学習検討専門委員会 （生涯学習の改革及び将来構想に関わる事項）

	（２）明文化された規程に基づいて管理運営を行っているか。
	＜関係法令に基づく管理運営に関する学内諸規程の整備とその適切な運用、学長、学部長・研究科委員長および理事（学務担当）等の権限と責任の明確化、学長選任および学部長・研究科委員長等の選考方法の適切性＞

	（３）大学業務を支援する事務組織が設置され、十分に機能しているか。
	＜事務組織の構成と人員配置の適切性、事務機能の改善・業務内容の多様化への対応策、職員の採用・昇格等に関する諸規定の整備とその適切な運用＞
	事務組織図（「上智学院事務局組織規程」より）(資料9-1-3-4)

	（４）事務職員の意欲・資質の向上を図るための方策を講じているか。
	＜人事考課に基づく適正な業務評価と処遇改善、スタッフ・ディベロップメント（SD）の実施状況と有効性＞
	１）学内におけるOff-JT
	１．職員のグローバル化推進
	Ａ．海外実地研修：海外大学におけるインターンシップ及び語学力向上を目的とした海外研修の企画・実施と報告会（全学公開）の実施を通した職員の資質向上
	Ｂ．国際会議（ASEACCU（Association of Southeast and East Asian Catholic Colleges and Universities／東南アジア・東アジア カトリック大学連盟）主催）、海外で実施されるサービスラーニング・プログラム（桃山学院大学と共同実施した「インド・サービスラーニング・プログラム」）、高等教育機関職員向け研修（EAIE、海外実施）への職員派遣
	Ｃ．「国際業務担当職員実務研修」（東京大学主催、文部科学省国際化拠点事業）への職員派遣
	Ｄ．英語力において専任職員採用基準のTOEIC750点以上を目安とすることを堅持する「スーパーグローバル大学創成支援」への取組みも勘案したTOEIC受験の機会の設定（年3回）
	Ｅ．業務遂行を想定し、英語運用能力の向上を目的とした学内における英会話講座の実施

	２．職場における情報共有力と組織内マネジメント力職員の向上
	Ａ．業務品質向上を目的として全職員を対象とした「コミュニケーション研修」を2013年度に実施し、職場における情報共有、情報伝達の重要性を顧みる機会とし、浸透に努めている。(資料9-1-4-7 )
	Ｂ．職場におけるハラスメント防止を目的としたグループ・センター長等の所属長を対象とした「パワーハラスメント防止研修」（2014年度）の実施。(資料9-1-4-8 )

	３．教職協働・職員イノベーション研究の継続実施

	２）学外におけるOff-JT
	１．日本私立大学連盟が主催する研修への職員派遣を実施した。意欲ある者の派遣を前提として、公募による選抜を原則とし職員の能力開発を促進している。2013年度は8人、2014年度は7人が受講した。(資料9-1-4-10 )
	２．職員の自己啓発・自己研鑽を支援する制度を通して、職員の主体的かつ自発的な能力開発を支援及び補助し、職員の資質向上につなげている。(資料9-1-4-11 )
	３．学外機関との人事交流を実施し、大学業界における課題を多様な視点で捉え、課題形成・解決力を醸成し、本学の経営課題に取り組む力を持つ職員の育成につなげている。2013年度は、日本私立大学連盟に専任職員1名派遣、及び日本私立学校振興・共催事業団へ専任職員1名を派遣するとともに、日本私立学校振興・共催事業団から専任職員1名の受け入れを実現した。なお、派遣した専任職員は、その成果を常務会にて報告し、その研修効果にかかわる有効性について確認している。
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